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僑	光	科	技	大	學	

Overseas	Chinese	University	

	

111 學年度第 1學期第 2次校務研究委員會會議	

會議紀錄	

	

	
	

承辦單位：研發處校務研究辦公室	

日				期：111 年 11 月 8 日（星期二）	

時				間：上午 10 時 10分	

地				點：積中堂 1F會議室	
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僑光科技大學 111 學年度第 1學期第 2次校務研究委員會會議	

會議紀錄	

會議時間：111 年 11 月 8 日（星期二)	上午 10 時 10 分	

會議地點：積中堂 1F 會議室	

主	 	 席：余校長致力	

出席委員：林教務長群博、蔡學務長源成、歐總務長昱廷、林研發長秀柑、林主任金

成、石館長櫻櫻、高主任國平、傅國際長秀仁、丘處長添富、王院長冠

閔、程院長榮祥、任院長文瑗、吳主任嘉生	

請假人員：無	

應到：14 位	未到：0位	實到：14 位（達開會法定人數）	

記				錄：黃素珍	

壹. 主席致詞	
此次為校務研究委員會本學期第二次會議，希望各位委員們知無不言，言無不

盡，大家一起腦力激盪，從不同角度去看待並思考問題，若有任何需要調整的

地方，請盡量提出來，大家一起把 IR 工作做好。	

貳. 確認上次會議紀錄：確認無疑義。	
參. 工作報告	

(一) 已根據111學年度第1學期第 1次校務研究委員會會議，提案一之附帶決議
(一)「研發處在各單位回饋參採意見暨具體作法之後，先做形式上的審議，

再交付校務研究委員決議興革事項與辦理期限」，並經會議討論更正（如附

件一，P.4）。	

(二)已完成 111 學年度第 1學期第 1 次校務研究委員會會議，提案二之決議四，

建議、回饋及行政會議列管追蹤事項（如附件二，P.5-6）。	

(三)已完成 111 學年度第 1學期第 1 次校務研究委員會會議，提案三「審議年度

校務研究議題之規劃流程」，提案討論內容整理（如附件三，P.7-8）。	

(四)已完成 111 學年度第 1學期第 1 次校務研究委員會小組會議，審議並規劃以

下事項：	

1. 審議並規劃 112 年度校務研究議題方針如下：	
(1) 議題根據招生、留生、校務發展願景暨高教深耕計畫第二期主
冊面向（教學創新精進、善盡社會責任、產學合作連結、提升

高教公共性、推動校務研究）、落實校務研究及國際化行政支持

系統專章等面向進行分類並篩選。	

(2) 議題相似者予以合併。	
(3) 議題範圍太小者予以擴大。	

2. 通過 112 年度第 1 梯次單位議題(如附件四，P.9-12)，共 12 案；第 2 梯次
單位議題(如附件五，P.13	)，共 4 案。	

3. 編號 112-IR-008 併入 112-IR-002 執行，編號 112-IR-009 併入 112-IR-014 執
行。編號 112-IR-010、112-IR-015、112-IR-016不通過。	

肆. 討論事項		
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提案一																																																																	提案單位：校務研究辦公室	

案	 由：審議「僑光科技大學補助教師執行校務研究計畫實施辦法」法規新訂

案。	

說	 明：新訂上述辦法，以為補助教師執行校務研究計畫之依據。	

決		議：修改後通過(如附件六，P.14)。	

提案二																																																																提案單位：校務研究辦公室	

案	 由：審議「高教深耕第二期面向(五)推動校務研究之衡量方式」(如表 1)	

說	 明：一、為達到校務研究(IR)落實情形之部定指標項目，針對面向一至四自

訂質量化指標(至多 4	項)並以 IR說明成效分析，其內容包含：	

1. 針對面向一至四自訂質量化指標。	
2. 校務議題研究呼應四個面向的執行現況。	
3. 提供明確的驗證方式與資料佐證計畫如何落實四個面向。	

	 二、為推動校務研究，建置校務資料庫提供研究之能量，自訂衡量方

式。	

表 1：推動校務研究	

子計畫	 內容	 部定指標	 衡量方式	

資料庫匯

入來源說

明(校基

庫)	

彙整

單位	

撰寫單

位	

5	推動校

務研研究	

呼應四個面

向的執行現

況，提供明

確的驗證方

式與資料佐

證計畫如何

落實四個面

向。	

校務研究

(IR)落實

情形	

完成 15 個主題其具體推

動策略與成效之議題報告	

	

研發

處	

校務研

究辦公

室	

完成年度 15 個主題追蹤

列管報告書	

	

協助校務研究(IR)落實之

推動策略描述（質）	

	

提升校務研

究能量	

參與或辦理校務活動（研

習、講座、培力營等）	

	

研發

處	

校務研

究辦公

室	建置校務資料庫，完成校

務資料庫索引	

	

決		議：本案再議。	

	

伍. 臨時動議（無）	
陸. 散會	(10:45)	
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附件一：	
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附件二：	

研究計畫：111IR-001-賴弘程-就學穩定影響因素之研究	
余致力校長：	

休退的行政流程應該檢視再造，使休退學人數能夠盡量減少。	

研究計畫：110IR-002-王冠閔-學生生源背景與跨領域學程學習成效分析	

議題定義	 現況	 建議	 回饋	 行政會議列管追蹤	

余致力校長：	

1.為什麼跨領域學程會有「是否安排業師授課」的衝

突？	

王院長建議「上課安排業師對甄選入學學生有正向顯著

的成效」，教務處回饋「跨領域的學程課程無安排業師

授課的規劃」。	

林群博委員：	

跨領域學程是要外面的學生來修這個系的課程，業師協
同則是同系的學生，經過課程模組可以實習就業，兩者
的精神是不一樣的，跨領域只是要了解多元的知識，不
需要精進到業師去結綁就業。	

余致力校長：	

1.業師授課有兩種，一個是單純業界的老師，另一個就

是業界老師，如果業師的身分同時具備業者、學長姊、

實習廠商，這樣的協同教學確實有利於招生。	

2.校務研究辦公室年底舉辦培育工作坊，幫助老師寫出

對校務發展具備實質意義的研究報告。	

余致力校長：	

1.研究要更確

實，才能提出

具體建議。	

2.王院長可盤

點業師協同、

學長姊參與這

兩個面向，討

論：	

(1)不同的學程

目 前 做 的 如

何？	

(2)哪幾個學程

做得比較不夠

呢？	

(3)是不是可以

再加強？	

余致力校長：	

(1)區分研究發

現與建議。	

(2)釐清建議與

研究的關聯

性。	

(3)確實提出具

體建議。	

余致力校長：	

(1)確定回饋內

容充足、規格

正確。	

(2)確定回饋意

見具體、可執

行。	

余致力校長：	

1.王院長的案子要不

要做一個心得？跟教

務溝通一下，看在這

部分還能做什麼？	

2.觀餐院的回應：

「不知道能不能運用

到觀餐院？」，	

(1)「財富管理跨領域

學程」這個學程沒有

觀餐院的學生去修

嗎？	

(2)跨領域，怎麼會沒

有其他院的學生來

修？	

(3)若沒有，是否可以

讓不同院的學生修讀

跨領域課程？	
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研究計畫：111IR-004-王南喻-餐飲管理系新生入學銜接課程與就學穩定度之研究	

議題定義	 現況	 建議	 回饋	 行政會議列管追蹤	

	 余致力校長：	

1.研究要更確實，才能提出具體建

議。	

2.建議系上跟某所高中更活絡來往，

關鍵是現在系上跟這 10 個學校的來

往有多活絡？這些還要再深入探究，

才能提出具體的建議。	

余致力校長：	

(1)區分研究發現與建

議。	

(2)釐清建議與研究的關

聯性。	

(3)確實提出具體建議。	

余致力校長：	

餐管的回應就是「我們做

招生參考之用」，這個回應

太攏統，要盡量具體回

應，才有辦法做到一些

事。	

	

	

	

研究計畫：111IR-009-林昱呈-從基礎設計課程導入情境式教學於非設計本科生之學習成效及學習意願－以電腦輔助工業設計系學

生為例	

議題定義	 現況	 建議	 回饋	 行政會議列管追蹤	

	 余致力校長：	

1.研究應再做細緻一點。	

2.	例如，回應第 3點「邀請業

界相關專業人士進行講座分

享」應該再研究系目前有邀

哪些特別的專家？哪些沒邀

請，為什麼？	

。	 余致力校長：	

有一些回應希望能具體落
實‧		

余致力校長：	

研究建議關係資源

配置，可幫助資源

的重新分配。	
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附件三：	

傅秀仁委員：	

本校外籍生近 150~160 位，針對外籍生的部分，國際處想了解他們對學校的向心力、
就學的穩定性還有是否適應各系的教學方式？是否可以適應並存活下去？是否能安全
畢業？	

丘添富委員：	

希望有同仁協助本處研究學生的入學背景、學習狀況對未來的就業環境與就業率的影

響？	

程榮祥委員：	

我發現有蠻多學生就是想來台中又覺得僑光還可以所以就來了，所以其實有蠻多學生

是在我們沒有跟他接觸的情況下，他就來了，所以我想要了解每位入學的學生，為什

麼選擇僑光？	

任文瑗委員：	

觀餐院想針對那些還沒有進來的學生做研究，找出關鍵影響因子，也許在質性或量化

的分析可以有一些探索。	

余致力校長：	

1. 近年教育部、僑委會、國發會等致力開放外籍生，在這契機下國際處對於非典生
源的開發可以做一個議題研究。	

2. 關於招生策略，請三個院務必做一個，要幫那些招生艱困的系找答案！院自己研
究或者是找人做都可以。研究你們要怎麼招生？教務處應該重新思考我們的策略

有什麼需要留意的？檢視自己的 SWOT，調整作法！	

3. 校長：任院長的提案提醒我們，企業一天到晚做顧客滿意度不是不重要，但是幫
助不大，因為除了關心那些來你的這裡的顧客滿不滿意，更應該關心那些沒來

的，就是潛在顧客，為什麼他們不來？要真正去了解，為什麼那麼多人沒有來讀

僑光？更糟的是他們所選擇去的地方，無論設備、師資、資源都不如僑光，我想

請三個院，還有招生組就這些議題好好想想！	

二、鼓勵教師攥寫校務研究計畫	

吳嘉生委員：	

1. 招生與留生，以及為什麼會有缺額，這些事很值得研究的問題，也是 IR存在的
目的。	

2. 校長希望本校組織一個團隊，大家一起來合作。	

石櫻櫻委員：	

學報將向做 IR議題研究的老師邀稿，請老師們來發表。	
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余致力校長：	

1. 鼓勵 IR研究同仁將其研究計畫成果投稿僑光學報。	
2. 亞大吳副校長其校務研究刊登國際期刊，得到很高的 impact，此外致理科大蕭處
長以自身的例子（以 IR的研究著作升等教授）鼓勵本校同仁，由此可知做 I	R 既

符合私人發展，又符合我們需求的公益，同仁應多參與。	

3. 經費的使用儘可能鬆綁讓研究的同仁能夠靈活，而且有效、合法的使用這些資
源。	

4. 考績部分，也應該盡量鼓勵同仁做校務議題研究。	
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附件四：校務研究委員會通過 112 年度第 1梯次單位議題	

分類	 編號	 議題	 提案單位	 配合研究
教師	

議題重要性說明	 附帶決議	

招生	 112-IR-001	
院系入學管道參採

方式與適性選才相

關性分析	

教務處招

生中心	
葉金標	

112 年度科技校院甄選入學管道各階段參採方式變革，為能適性選

才、讓適合的學生更有機會進入僑光並提高就學意願。若能在兩階

段篩選，擬定適切篩選方式，通過一階篩選學生其選擇入學意願自

然會提高，例如：本校多遊、企管系甄選一階篩選雖達三倍率，惟

實際選擇本校就讀仍有相當缺額。若能運用 IR 分析擬定適合院系參

採策略，不但能讓適性學生更有機會通過篩選機制進入本校，更能

提高學生就學意願與就學穩定度。	

	

高教深耕(面

向 4：提升

高教公共性)	
112-IR-004	

接受與未接受獎補

助之經濟與文化不

利學生學習績效比

較	

學務處	 李宏安	

經濟與文化不利之學生在社會與學校均屬於弱勢族群，經由

107~111 年教育部深耕計畫執行校內經濟與文化不利學生支各項獎

助，期望此一弱勢族群能提升各項學習與成績績效，本次計畫預計

以經濟與文化不利學生中接受獎助與未接受補助的學習績效作為研

究重點。	

	

留生	 112-IR-005	
從學校支持探討社

團幹部學校認同與

續讀意願之關係	

學務處課

外活動指

導組	

陳凱玲/張

光宇/李麗

雲	

少子化的浪潮席捲帶來大專校院之間激烈的招生競爭，各校必須採

取正確並有效的策略經營校務以維持競爭力。本研究議題目的為確

認本校學生參與各類型社團與學校認同及續讀意願之關係，進而制

定有利留生之學務工作策略。	

	

高教深耕(績

效指標：落

實校務研究)	
112-IR-006	

校務研究辦公室資

料庫建置（教務處

相關資料-1）	

研發處校

務研究辦

公室	
楊仙維	

校務資料庫的可靠性與完整性可提供研究之能量，才能有效的分

析，進而制定未來學校的策略目標，預計第一階段完成校務研究辦

公室教務處資料庫建制。	
	

留生	 112-IR-011	
探討進修部學生流

失率高的原因及因

應政策	

商學與管

理學院	
黃意文、

洪碧芳	
探討進修部學生流失率高的原因及相對應政策。	 	
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分類	 編號	 議題	 提案單位	 配合研究
教師	

議題重要性說明	 附帶決議	

招生	 112-IR-013	

甄選第一階段成績

篩選方式之調整與

分析-以多媒體與遊

戲設計系為例	

設計與資

訊學院	
詹宏章	

在 111 學年度之前，本校各系與其他大多數約 95%的校系一樣，在

四技甄選第一階段的統測成績篩選時，僅運用總級分來篩選 3 倍招

生名額進行第二階段，如圖一。即便將重要科目進行加權，仍與競

爭校系的篩選方式雷同，尤其在 111 學年度起，每位考生第一階段

報名至多可申請 6 個校系，這讓考生選填志願時開始猶豫，無法決

擇依照自己成績較高的科目，來選填對自身有利的校系較高順位。	

預計作法一、「減少本系各類群的篩選科目。資電類不採計數學(C)

與專二；商管群不採計數學(B)與專一；設計群可以不採計數學(B)，

或不採計數學(B)與專二」。由於本系沒有對應資電類的專一課程，

沒有對應商管群的專二課程，因此考慮不採計。資電類的數學(C)比

較難，本系也沒數學課程，因此各類群可以考慮不採計數學。對以

上各種情形進行優劣分析，找出各類群最適合的篩選科目。	

	

招生	 112-IR-014	
111 學年度新生入

學因素關聯法則分

析	

設計與資

訊學院	
高文星	

近年來受少子化的衝擊，使各大專院校皆面臨招生困難的窘境，因

此，如何利用有限的資源將招生效益提升至最大為相當重要之議

題。有鑑於此，本院進行 111 學年度新生入學原因調查，透過資料

收集、資料前置處理最後進行樞紐分析與關聯法則分析，預計產出

身分別、畢業學校所在地區及本校志願排序等維度統計分析，另產

生入學因素關聯法則分析其包括各入學因素項目集、關聯法則主從

關係及相依性網路，並根據分析結果提出相對應建議，以提供各單

位決策者參考使用。	

1.擴大研究

範 圍至 全

校。	

2.合併 112-

IR-009一起

執行。	
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分類	 編號	 議題	 提案單位	 配合研究
教師	

議題重要性說明	 附帶決議	

校務發展願

景	
112-IR-017	

學生校園生活幸福

感研究	
通識教育

中心	

許雅惠 	 /

杜 惠 英 /	

莊淑欣	

1. 幸福感：包括學生正向情緒/	投入/	正向人際關係/	意義感與成

就感。本研究將使用 PERMA 量表為基礎，與國際研究接軌；

並研發大學生活導向之幸福感相關題目。具有學術應用於校務

之重要意義。	

2. 研究學生自主幸福感與校園生活之關係，有助於提供學校思考

學生活動及校園環境及課業目標等規劃方向。	

3. 學生在校園中幸福感，與穩定學習有關，可進一步研究與學生

校園生活滿意/學業表現/學生休退學的關係。	

4. 本研究有助通識幸福心理相關課程之教學創意設計。	

5. 本研究擬分年度分學院進行持續性研究，學生幸福感研究及議

題應用，將有助於了解學生背景與幸福感之關係/	了解學生對

校園生活及學習的認同情形/	有助思考校務如何提升學生正向

心理與幸福感的相應安排。	

	

高教深耕(主

冊專章_國際

化行政支持

系統專章)	

112-IR-019	
僑外生就學選擇考

慮因素之研究分析	
國際與兩

岸事務處	
傅秀仁	

在國內少子女化日趨嚴重的就學時代，僑外生則成為各大學校重點

招生來源，因此僑外生來台就讀的學校、專業選擇及赴台的考量因

素則是目前急需研究的課題。	
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分類	 編號	 議題	 提案單位	 配合研究
教師	

議題重要性說明	 附帶決議	

招生	 112-IR-020	
企管系具競爭優勢

之策略	
商學與管

理學院	
李淑芳	

1. 企管系乃是傳統老系，自僑光科大創校以來就有的科系，全國

公私立大學及公私立科技大學幾乎都有企管系，招生競爭激

烈。	

2. 面對少子女化的招生環境衝擊，身為私立科技大學的僑光科大

企管系如何重新定位？突破重圍走出困境？找出僑光企管系有

別於其他競爭者的定位？在劣勢競爭且資源有限的情況下，找

出培育符合產業環境所需的人才，擬定強化企管系成為具有競

爭優勢科系之策略。	

	

高教深耕(面

向 1：教學

創新精進)	
112-IR-021	

應用創新教學法在

大學專業基礎課程

之成效探討	
教務處	 李麗澤	

專業基礎課程的本質為培養學生擁有基礎的專業能力，而技職科系

的學生並非聽覺型的學習者，而是以視覺及操作型居多，創新教學

方法透過精心設計的講義規劃設計課程的進行，運用講義、影片、

網站提供學生自學資訊，加上課後問題與任務，讓學生成為學習的

主角，找回學生學習的樂趣。	

	

高教深耕(面

向 2：善盡

社會責任)	
112-IR-022	

從利害關係人觀點

探討 USR計畫執行

前、後之認知、態

度與成效分析	

研發處	 黃上晏	

SDGs	 (Sustainable	Development	Goals)已是全球共通語言、世界各國

共同的發展策略與目標、更是推動大學社會責任(University	 Social	

Responsibility,	USR)及成就大學發展的重要關鍵。USR 計畫的相關利

害關係人是朝向永續發展上的重要推手之一，而大專院校師生在專

業領域持續鑽研創新之外，若能主動積極與當地社經及產業發展結

合，將知識傳遞予社會大眾，便是對於大學社會責任的實踐。本計

畫將從利害關係人觀點探討 USR 計畫執行前、後之認知、態度與成

效分析，期望對未來推展 USR 計畫有所助益，降低利害關係人與執

行學校端之落差。	
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附件五：校務研究委員會通過 112 年度第 2梯次單位議題	

分類	 編號	 議題	 提案單位	 配合研究
教師	

議題重要性說明	 附帶決議	

招生	 112-IR-002	
探究學習歷程檔案與優

化審查評量尺規	
教務處招

生中心	
沈文祥	

因應 108 新課綱及新考招制度，於 111 年度起甄選第二階段參採

高中學習歷程檔案評分與書面審查評量尺規運用，相關作法與

110 年度不同（110 年度前甄選考生仍使用 99 課綱，亦無在學歷

程制度等）。111 年度各系已多次與高中端教師研討評量尺規內容

的適切性，以使評量尺規符合高中教學現場及學生學習狀況。	

評量尺規應持續追蹤檢討，從學生入學成績、入學後學習成果、

就學穩定度與評量尺規使用適切性做滾動式修正。並將分析結果

反饋各學系，作為修改評量尺規與選才之參考依據。本議題同時

為優化招生選才結合 IR於招生策略之重要成效指標。	

合 併 112-IR-

008 一 起 執

行。	

留生	 112-IR-003	

對於三院缺額較高的系

(如企管系、創設系及

旅展系)，研究在維持

適當的教學品質下，如

何減少流失率。	

教務處註

冊課務組	
曾漢文	

1. 對於 111 學年度招生率較低之系別若採放鬆態度，將導致學

習成果愈來愈差，是否會影響未來學生素質及該系口碑。	

2. 若採嚴格態度，是否會導致學習不佳學生之休、退學。	

實施扣考預警措施，是否與減少流失率有所關連？	

	

高教深耕

( 績 效 指

標：落實

校務研究)	

112-IR-007	
校務研究辦公室資料庫

建立（學務處資料建置

-2）	

研發處校

務研究辦

公室	
楊仙維	

校務資料庫的可靠性與完整性可提供研究之能量，才能有效的分

析，進而制定未來學校的策略目標，預計第二階段完成校務研究

辦公室學務處資料庫建制。	 	

高教深耕

(面向 3：

產學合作

連結)	

112-IR-018	

本校學生高中學群、系

類型，以及畢業後之就

業類型之統計、佔比與

分析	

產學合作

處實習就

業職涯發

展組	

	

1. 為輔導與促進學生就業，希望能觀察高中端之學群屬性與入

本校各系所為核心專業能力之培育後，是否能協助學生就

業，職業是否能與系所或高中端學群之專業對接。	

2. 經由學生高中端、大學端與進入職場就業，可能為為不同專

業或領域，從這項變化的分析，得作為業管單位或各系規劃

課程與職涯輔導之重要參考資訊。	

研發處公告

議題並媒合

配合之研究

教師。	
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附件六：	

僑光科技大學補助教師執行校務研究計畫實施辦法	
民國 111年 11 月 8 日校務研究委員會通過 

第	一	條	為推動提升校務專業管理能力，鼓勵本校教師投入不同層級之校務研究議題，依據

本校運用教育部整體發展經費經常門分配辦法之規定，訂定本辦法。		

第	二	條	申請資格：符合補助核配基準之專任教師。	

第	三	條	教師申請補助時應依下列事項辦理：	

一、申請及執行期間：	

第一梯次：申請時間為每年十一月十五至十一月三十日，執行期間為次年

二月一日至六月三十日。	

第二梯次：申請時間為每年三月十五至三月三十一日，執行期間為同年六

月一日至十月三十一日。	

二、經費補助：每案以補助新臺幣六萬元為上限，經費支用依照「教育部補(捐)
助及委辦經費核撥結報作業要點」第四點附件二「教育部補(捐)助及委辦計
畫經費編列基準表」及相關規定辦理，但申請之計畫如有編列設備費及人事

費用，不予補助。 
三、申請議題：依校務研究辦公室所公告及教師自訂與校務研究相關之議題為

限。從事性別議題研究者，得優先補助之。 
四、申請及審查程序：由計畫主持人提出申請，送所屬系、中心及學院主管核

可，經校務研究辦公室彙整送初審，並經校務研究委員會議決後，報請校長

核准。 
五、主持人應按時程檢附下列資料，並繳交至本校校務研究辦公室：		

（一）計畫申請時：補助教師執行校務研究計畫申請表、完整計畫書內容。	

（二）校務研究委員會決議後：補助教師執行校務研究計畫同意書。	

（三）計畫結案截止日後一個月內：結案書面報告及其電子檔案一份。	

六、限制：		

（一）同一計畫，不得重複向其他單位申請補助。若經查證有重複申請或疑似

抄襲、侵害他人著作權情事，除移送相關單位及本校教師評審委員會議

處外，經查證屬實後，主持人應全額退還已領取之獎助金，並於二年內

不得依本辦法申請補助。	

（二）經核准執行之計畫，無正當理由不得擅自變更計畫主題，主題之變更，

若已嚴重偏離原核准計畫，計畫主持人應繳回已核銷之補助經費。 
（三）每位教師每年執行件數以二件為限，逾期繳交資料、資料不全或申請議

題不符者，不予受理。	

（四）獲補助教師需配合參與校務研究辦公室舉辦之計畫成果展示、工作坊及

發表會等相關活動。	

七、經費核銷：七月三十一日前發生之單據，應於本校會計室公告期限內檢據核

銷完畢，八月至十月發生之單據應於十一月三十日前檢據核銷完畢。 
第	四	條	本辦法補助經費原則以當年度教育部獎勵補助款所編列預算為限，必要時得經本校

校務研究委員會會議決議，由其他相關經費支給。	

第	五	條	本辦法經校務研究委員會會議通過，校長公布後實施，修正時亦同。	


